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Webinar
Halfjaarlijks gesprek 
RvT/GMR

7 november 2023
Start: 16:00 uur

Marco Frijlink
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Programma

16:00 Introductie en voorstellen

16:10 Presentatie Marco Frijlink

16:55 Ruimte voor vragen

17:30 Afsluiting

RvT/GMR
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Over Marian de Regt

• Sr. Beleidsadviseur  VTOI-NVTK 
(sinds 2019)
• Branchevereniging van toezichthouders in 

onderwijs en kinderopvang

• Werkgeverspartij bij Bestuurders CAO

• Betrokken bij professionalisering toezicht

• Mede-opsteller Code Goed Toezicht (2021)

RvT/GMR
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RvT/GMR

Een aantal startvragen:

ü Waar bent u lid van, RvT of GMR? Welke sector?

ü Voert u 2 keer per jaar het gesprek RvT-GMR?

ü Doen alle leden mee of een delegatie?

ü Hoe beoordeelt u de kwaliteit van dit gesprek?
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Over Marco Frijlink

• Voorzitter Vereniging Openbaar 
Onderwijs (sinds 2019)
• Aanbieder MR-cursussen (ca. 4.000 deel-

nemers per jaar)

• Begeleiding van MR’s (ca. 80 per jaar)

• Betrokken bij herziening WMS

• Trekker Project Versterking Medezeggen-

schap (2024-2027)

• Lid RvT Onderwijs Primair (2019-heden)

• Lid RvT Minkema College (2013-2021)

• Voorzitter bestuur Stichting Klasse (2008-
2012)

• GMR St. Klasse (2006-2008)

RvT/GMR
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Presentatie

I Waarom het overleg?

II Relatie RvT/GMR

III Inspiratie voor het overleg

RvT/GMR
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• Overlegverplichting interne toezichthouder en 

medezeggenschapsorgaan

• Geregeld in: Wet versterking bestuurskracht onderwijsinstellingen 

(2017)

• Opgenomen in onderwijswetgeving:

– Artikel 17c lid 3 WPO

– Artikel 3.3 lid 5 WVO

– Artikel 28i lid 1 sub 3 WEC

RvT/GMR   I Waarom het overleg?

Verplichting
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”De interne toezichthouder of het interne 

toezichthoudend orgaan pleegt ten 

minste tweemaal per jaar overleg met de 

medezeggenschapsraad.”

RvT/GMR   I Waarom het overleg?

Verplichting
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“Er is in het onderwijs veelal geen waarborg voor structureel overleg 

tussen medezeggenschapsorganen en interne toezichthouders. Waar die 

verplichting al wel bestaat (zie artikel 9.8, tweede lid, WHW), wordt de 

interne toezichthouder beter geïnformeerd over de gang van zaken 

binnen de instelling. De interne toezichthouder is dan beter in staat om 

feedback te geven over het gedrag van bestuurders.”

 

Bron: memorie van toelichting Wvb-2017

RvT/GMR   I Waarom het overleg?

Het probleem
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“De interne toezichthouder moet beter 

zijn geïnformeerd over de gang van zaken 

binnen de instelling en wat daar leeft, om 

zo beter in staat te zijn feedback te geven 

aan de bestuurders. Dat is van essentieel 

belang voor versterking van het 

zelfcorrigerend vermogen in de 

onderwijssectoren”

Bron: memorie van toelichting Wvb-2017

RvT/GMR   I Waarom het overleg?

Het doel
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Dit wetsvoorstel regelt een minimumverplichting voor overleg: ten minste 

halfjaarlijks vindt overleg plaats tussen het medezeggenschapsorgaan en de 

interne toezichthouder. Dit creëert een basis voor uitwisseling van feiten en 

ervaringen. Als het contact tussen de interne toezichthouder en de (G)MR 

laagdrempeliger wordt, zullen beide partijen elkaar sneller gaan opzoeken en 

zal de onderlinge band worden versterkt, zo verwacht de regeering. Het is dus 

belangrijk dat een goed gesprek plaatsvindt tussen het 

medezeggenschapsorgaan en de interne toezichthouder: een gesprek waarin 

men elkaar weet te vinden, elkaars standpunten kent en zich in elkaars situatie 

kan verplaatsen. 

Bron: memorie van toelichting Wvb-2017

RvT/GMR   I Waarom het overleg?

Maatregel
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De toezichthoudende taken strekt zich in ieder geval uit tot:

1. Naleving op de Code Goed Onderwijsbestuur en de Code Goed 

Toezicht

2. Toezicht op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en 

rechtmatige bestemming en aanwending van de middelen verkregen 

op grond van de wet

3. Goedkeuring van het strategisch beleid

4. Goedkeuring van de jaarrekening (en begroting)

5. Goedkeuring van het bestuursverslag (inclusief het jaarverslag van de 

raad van toezicht)

RvT/GMR   II Relatie RvT/GMR

Raad van toezicht
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De toezichthoudende taken strekt zich in ieder geval uit tot:

6. Benoeming en het ontslag van de bestuurder;

7. Rechtspositie en bezoldiging van de bestuurder;

8. Jaarlijkse evaluatie van het functioneren van de bestuurder;

9. Wijziging van de statuten

10. Aanwijzen van een externe accountant die verslag uitbrengt aan de 

toezichthouder

RvT/GMR   II Relatie RvT/GMR

Raad van toezicht
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RvT/GMR   II Relatie RvT/GMR

Medezeggenschapsraad Klik hier voor alle rechten van de  MR

https://voo.nl/kennisbank/wet-medezeggenschap-op-scholen-wms/tekst-wms
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RvT/GMR   II Relatie RvT/GMR

Medezeggenschapsraad Klik hier voor alle rechten van de  MR
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RvT/GMR   III Inspiratie voor het overleg

Taken van de (G)MR
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RvT/GMR   III Inspiratie voor het overleg

Code Goed Bestuur

Code goed bestuur PO
Code goed bestuur VO

https://www.poraad.nl/goed-bestuur/professionalisering-bestuur/code-goed-bestuur
https://www.vo-raad.nl/onderwerpen/goed-bestuur/praktijk-ondersteuning
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RvT/GMR   III Inspiratie voor het overleg

Code Goed Toezicht Code goed toezicht

https://vtoi-nvtk.nl/code-goed-toezicht
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RvT/GMR   III Inspiratie voor het overleg

Code Goed Toezicht
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• Besturingsmodel
• Functioneren van de medezeggenschap
• Toezichtsvisie en toezichtskader

• Strategie en voortgang daarvan

• Arbeidsmarkt / strategisch personeelsbeleid

• Boeken / rapporten
• Doorlopende leerlijn/ononderbroken ontwikkelingsproces
• Uitgangspunten en doelstellingen van het onderwijs (zie de wet)

• Ouderbetrokkenheid
• Kwaliteit & innovatie

• Leiderschap

• Veiligheid
• Bezoldiging RvT
• Kansengelijkheid

• Samenwerking CvB/GMR
• Wat kan er minder?

• Wat gaat er goed?

RvT/GMR   III Inspiratie voor het overleg

Mogelijke onderwerpen
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Per onderwerp te bepalen:

• Hoe gaan we dit bespreken? (complete themabijeenkomst, x 

minuten op de agenda, regulier terugkerend, etc.)

• Hoe gaan we het voorbereiden? (inlezen, online meeting vooraf, 

enquête/survey, schoolbezoek, etc.)

• In welke vorm gaan we dit behandelen? (inleider op het thema, 

gefaciliteerd door een externe, etc.

RvT/GMR   III Inspiratie voor het overleg

Agenderen van onderwerpen
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Randvoorwaarden

• Maak afspraken over wanneer het CvB wel en niet aanwezig is en zo 

ja, in welke vorm dan

• Maak afspraken over de status van de inbreng (RvT doet bijv. op 

persoonlijke titel mee aan een brainstorm)

RvT/GMR   III Inspiratie voor het overleg

Agenderen van onderwerpen
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RvT/GMR

Vragen?
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Wij stellen het zeer op prijs als u ons evaluatieformulier invult via

www.voo.nl/eva-web  Naam webinar: Halfjaarlijks gesprek RvT/GMR

Wij gebruiken de evaluaties actief om onze webinars te verbeteren!

Evaluatie

RvT/GMR
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Word lid van de VOO! (klik hier)

Word lid van VTOI-NVTK! (klik hier)

Gratis informatie VOO
• VOO Kennisbank (www.voo.nl/kennisbank)

• Nieuwsbrief Medezeggenschap (www.voo.nl/nieuwsbrieven) 

• Facebook, Instagram, LinkedIn en Twitter (@VOO1866)

Gratis informatie VTOI-NVTK
• LinkedIn

• Website (mogelijkheid inschrijven nieuwsbrief)

RvT/GMR

Interessant voor de RvT/GMR

https://voo.nl/word-lid
https://vtoi-nvtk.nl/lid-worden
about:blank
about:blank
https://www.linkedin.com/company/vtoi-nvtk/
https://vtoi-nvtk.nl/


Bezoekadres
Louis Armstrongweg 88
1311 RL Almere

Postadres
Postbus 60182
1320 AE Almere

T. 036 533 15 00 
E. voo@voo.nl
W. www.voo.nl

Dank voor de aandacht!

Bezoekadres
Kapelstraat 33, 1404 HV, Bussum

Postadres
Postbus 98, 1400 AB, Bussum

T. (036) 533 15 00

E. info@voo.nl

W. www.voo.nl


